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Ké hogch hoat déng san xudt kinh doanh giai doan 2019 - 2020

Kinh giri: Quy Cé déng Céng ty Cé phan Bamboo Capital

I.  NHAN PINH CHUNG

Kinh té thé giéi tiép tuc ddi mat voi nhiéu nguy co bat 6n trong nam 2019. Cac t6 chuc
quéc té lién tuc diéu chinh du béo cia minh theo chiéu huéng kém tich cyc. Kinh té
Viét Nam ting truong & mac 6,79% trong Quy 1/2019, thap hon so véi con s6 ky luc
ctia nam 2018 (7,45%) nhung van cao hon nhiéu so Véi cac nam trudc d6. Tang trudng
cua cac khu vuc nong, 1am, ngu nghiép, cdng nghiép, xay dung va dich vu mic du thap
hon so v&i cing ky nam trude nhung van dang & mic kha. Cudc chién thuong mai My
- Trung ciing htra hen nhitng co hoi tich cuc néu nhu Viét Nam c6 thé nam bat dic biét
la 1an song chuyén dich san xuat tao mirc ting cung cho xay dung co sé ha tang, bat
dong san va linh vuc nang lugng, cdc nganh miii nhon ma BCG dang tap trung dau tu.

Trén co s¢ dinh huéng chién luoc cua Hoi ddng quan tri vé viéc chuyén d6i mé hinh
kinh doanh sang md hinh tap doan vai 4 cong ty thanh vién lén, Ban Tong giam ddc
xac dinh ké hoach phét trién cho giai doan 2019 — 2021 tap trung vao 4 mang hoat dong
chinh: san xuat va thuong mai, cac dy an ha tang, bat dong san, va nang luong tai tao.

Trong giai doan ntra dau nam 2019, hoat dong thwong mai xuat khau, san xuat van la
trong tam déng gop doanh thu va loi nhuan ngan han cho BCG. Trong nira cudi 2019,
cling véi viéc BCG chuyén sang giai doan hoan thién céc du an bat dong san Ion nhu
Malibu trén dja ban tinh Quang Nam, va dy an Thao Bién tai Thanh phé H5 Chi Minh,
doanh thu tir bat dong san sé& 1a nguon doanh thu mai cua tap doan. Ngoai ra, vai viéc
hai du 4n 2 dy 4n nang lugng mat troi voi cong suat 40 MW va 100 MW tai tinh Long
An dua vao hoat dong vao thang 6 nim 2019, s& tao thém maot ngudn doanh thu méi
6n dinh lau dai cho toan tap doan.



Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA GIAI POAN 2019-2021

1. K& hoach kinh doanh hep nhat nim 2019:

PVT: triéu dong

T o | ey | Tty rs
1 Doanh thu hoat dong SXKD 1.113,32 2.962,10 166.06%
2 Loi nhuan thuan hoat dong SXKD 41,04 416,96 911%
3 | Loi nhuan truéc thué 35,60 415,96 1,068%
4 Loi nhuan sau thué 11,32 311,97 2,656%

Chi tiéu doanh thu ké hoach cia nam 2019 duy Kién tang manh tir 1.113 ty Ién 2.962 ty,
tuong duong tang 166% so véi ndm 2019, trong d6 co cau doanh thu bao gém cac hoat dong
san xuat, thuwong mai va bat dong san. Nam 2018, doanh thu tir hoat dong san xuét kinh
doanh 1a 1,113 ty d6ng, trong d6 chu yéu dén tir xay dyng va thuong mai cia CTCP Pau tu
Phat trién COng nghiép va Van tai (Tracodi), hoat dong san xuat kinh doanh cua Antraco va
CTCP Phat trién Nguyén Hoang. Doanh thu nam 2018 giam manh do BCG thu hep cac mang
hoat dong kinh doanh c6 bién loi nhuan thap dé tap trung dinh hudng kinh doanh méi thu
gon hoat dong cua tap doan va tap trung vao chién lugc phét trién bon mang kinh doanh cét
16i. Su tang truong 1on trong doanh thu ndm 2019 phan Ién dén tir doanh thu ban hang tir
cac du an Bat dong san trién khai trong nam 2018 va mang thuong mai.

Loi nhuan trudc thué dy kién ting truang vuot bac trong nam 2019 chi yéu dén tir viec
phat trién cac du 4n bat dong san cua tap doan va cac mang dau tu khéc.

2. Chi tiéu ké hoach kinh doanh giai doan 2019-2021:

STT Chi tiéu KH 2019 KH 2020 | KH 2021
1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD 2.962,10 5.630,01 4.498,38
2 | Loi nhuan sau thué 311,97 434,86 906,87

Co cau doanh thu va loi nhuan ké hoach trong giai doan 2019-2021 cua tap doan s& phat
trién theo hudng ting dan ty trong tir mang bat dong san va ning luong téi tao.

Doanh thu nim 2019 dy kién s& ting truong gap 2,6 1an so véi nam 2018 do ngudn tir viéc
phét trién cac du 4n Bat dong san tai Quang Nam va Thanh phé H6 Chi Minh. Lgi nhuan
sau thué du kién sé taing manh tir 11 ty dong trong nam 2018 1én 311 ty dong trong nim
2019.

Trong ndm 2020, co cau doanh thu lan nita c6 sy chuyén dich manh. Doanh thu tir kinh
doanh bat dong san giam dan do céc du an chinh da budc vao giai doan hoan thanh, trong



khi d6 doanh thu tir ban nang lugng do cac trang trai nang lugng mat troi da phat dién thuong
mai chiém ty trong cao hon. Loi nhuan sau thué dy kién ting 29.5% so véi nam 2019.

Du kién trong naim 2019, BCG s& thong b&o va chia c6 tirc 20% trong d6 10% bang tién mat
va 10% bang cb phiéu. Trong nim 2020, BCG sé& théng béo va chia co tac 30%, trong d6
10% béng tién mit va 20% bang c6 phiéu. Ban ldnh dao ky vong hoat dong kinh doanh cua
BCG sé& 6n dinh & mac loi nhuan cao sau 2021.

3. Du béo két qua hoat ddng cac mang san xuat kinh doanh

a. Hoat dong thwong mai xuat khau: tiép tuc duy tri sy ting trwéng doanh thu, tao
dong tien deu dan cho hoat dgng cuaa cong ty

Trong nam 2019 mang hoat dong thwong mai xut khau caa Cong ty tiép tuc duy tri
ting truéng 6n dinh vé doanh thu déng gop va tao thu nhap ngan han cho Cong ty, dic biét
|2 giai doan nira diu nam 2019. Hoat dong thwong mai chi luc tap trung vao cac san pham
san xuat cua cac cong ty thanh vién, cong ty lién két trong nhém nhu: san pham gé outdoor
CTCP Phat trién Nguyén Hoang; van ghép caa CTCP Thanh Phic, ca phé cua Vinacafe Pa
Lat v.v.

b. Phat trién va dwa vao Kkhai thac cac dw 4n ha tang va bat dong san:

Du &n Resort 5 sao Malibu Hoi An tai Quang Nam dang trong qua trinh thi cong, hién da
hoan thién phan mong. Du an ¢6 tong mirc dau tu 2.200 ty dong, quy md 11 ha bao gom 96
can villa va 668 can condotel. Dy kién nguon thu tir ban hang dat khoang 1.000 ty dong s&
duogc ghi nhan ngay trong nam 2019. Dy &n toan b du an sé hoan thién va ban giao cho don
vi quan ly vao Quy 2/2020.

Du 4n can ho cao cap King Crown Thao Dién gom 17 can biét thy villa va 1 tda nha cao
tang sir dung cho muc dich khach san 5 sao ¢6 tong mic dau tu hon 1.500 ty dong. Giai
doan 1 bao gém 17 can villa du kién s& hoan thanh vao cudi nim 2019 véi doanh thu duoc
ghi nhan khoang 500 ty dong.

Ngoai ra, BCG ciing du kién s& trién khai giai doan 2 cua Resort Casa Marina tai Quy Nhon
bao gdm 160 can villa song song véi du an can ho nghi dudng 38 tang tai thanh phd bién
Nha Trang.

c. Phat trién va dwa vao khai thac cac dv an ning lwong tai tao:

Hai du 4n nha méy dién mit troi 1a BCG Biang Duong va Gaia véi cdng suat lan luot 14 40
MW va 100 MW dang trong qua trinh trién khai. BCG dang cb gang phéi hop ciing voi
cac don vi d6i tac qudc té dé nhanh chong hoan thién du an nham kip phat dién trudc thoi
diém 30/06/2019.

Ngoai ra, BCG van dang tiép tuc xin chu truong va dé xuat dau tu cac du 4n nang luong
mat troi trén mat ho, nang lwong gio trén cac tinh thanh tir mién Trung tré vao Nam. Trong
nam 2019, BCG du kién s& hoan thanh cac diéu kién phap ly dé trién khai cac nha may
dién trén dia ban Long An, Quang Nam va Bén Tre.



4. Phwong huwéng phat trién cac Cong ty thanh vién va lién két

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NGUYEN HOANG

Cong ty C6 phan Phat trién Nguyén Hoang (Nguyén Hoang) di dau tu va nang cap nha
xudng, 1am méi hé thong day chuyén may moc, day chuyén say va 10 say gd véi muc tiéu
tang gap doi cong sudt trong thoi gian ti. Sau khi tai co cau theo md hinh nim giir tai san
(holdings), qua d6 hop nhat va quan ly cac cong ty khéac trong linh vuc néng nghiép va san
Xuit, bao gom: Nguyén Hoang, Thanh Phtc, Vinacafe Da Lat, Phan bén Vinacafe, Nguyén
Hoang sé tiép tuc ting truong voi muic do cao.

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAl
(TRACODI)

Theo B4o c4o tai chinh hop nhat nam 2018 da kiém toan cua céng ty TRACODI vira cong
bé, doanh thu ban hang va cung cap dich vu trong nam 2018 dat 876,04 ty dong, loi nhuan
truéc thué dat 104,31 ty dong, loi nhuan sau thué dat 81,86 ty dong, twong wng 109% SO V4i
cung ky nam trudc.

Hoat dong thuong mai: doanh thu dat 269,46 ty dong so véi ké hoach 450 ty dong, dat 59,9%
ké hoach.

Hoat dong xay dung ha tang: déng gop doanh s6 hon 197,46 ty dong, dat 50,5% so vai ké
hoach.

Hoat dong xuat khau lao dong: dong goép doanh thu 10,88 ty dong so véi ké hoach 13 9,5 ty
dong, vuot 14,2% ké hoach nam.

Hoat dong khai thac da: doanh thu dat 397,45 ty ddng so vai ké hoach 300 ty dong, vuot
32,5% ké hoach nam nim, loi nhuan sau thué 37,8 ty dong.

K& hoach san xuat kinh doanh 2019:

DVT: ty dong
STT Hoat dong TH 2018 KH 2019 Ty I8¢ ting
‘ truéng (%)
1 Doanh thu thuan 876 1.053 20%
2 | Loi nhuan sau thué 81 86 6%
K& hoach san xuit kinh doanh giai doan 2019 — 2021:
DVT: ty dong
STT Hoat dong KH 2019 KH 2020 KH 2021
1 Doanh thu thuan 1.053 1.521 1.749
2 | Loi nhuan sau thué 86 101 117
3 | Cotuc 20% 20% 25%




CONG TY CO PHAN BCG LAND

Puoc thanh 1ap nim 2018 sau khi BCG chuyén sang mé hinh Tap doan. Céng ty BCG Land
giir vai tro quan ly, trién khai, thuc hién danh muc cac du 4n trong mang béat dong san va co
so ha tang do Tap doan me BCG nam giit, ¢ thé ké dén nhu: dy 4n cin ho biét thy King
Crown Village tai Thao Pién, du an duong tinh BOT DT.830 tai Long An, dur &n resort nghi
duong Casa Marina tai Quy Nhon, du an Malibu Hoi An tai Quang Nam. BCG Land sé dong
g6p dang ké cho doanh thu va loi nhuan cua tap doan trong giai doan 2019 va 2021

CONG TY CO PHAN BCG ENERGY (BCG Energy)

BCG Energy la cong ty thanh vién truc thuoc Tap doan Bamboo Capital. Trong 3 nam vira
qua, BCG da tap trung nghién ciru va lam viéc chit ché véi cac dbi tac hang dau trén thé
gidi trong nganh nang lugng mat troi vé cac giai phap cong nghé, két cau ky thuat, phuong
&n xay dung ciing nhu giai phap moéi truong. Hién BCG Energy d trién khai thanh céng nha
may dién mat troi BCG Biang Duong véi ¢ong suat 40 MW va GAIA véi cong suat 100 MW
tai huyén Thanh Hoa, tinh Long An. Bén canh do, Skylight Power — Lién doanh gitra BCG
Energy va Cong ty TNHH Giai phap K§ thuat Indefol trong nim 2018 di khanh thanh 14p
dit hé thong dién mat troi trén mai nha véi cong suat 1 MW trong tong sé 6.4 MW tai céc
nha may caa Dinsen. Vira qua, Skylight di ky két hop tac véi CTCP Nhwra Rang Pong Long
An dé thuc hién dy an niang lwong mat troi trén mai nha tai cac nha may cua Nhwa Rang
Pong vai tong cong suat 4.5 MW.

Ngoai cac du &n ké trén, BCG Energy ciing dang nghién ctru va khao sét 2 du an nang luong
noi trén mat ho tai tinh Quang Nam véi tong cong suat 400 MW ciing mot sb duy an dién gid
Khéc tai tinh Long An va Séc Tring, gop phan da dang héa danh muc dau tu cho cac du &n
ning luong tai tao cua Tap doan cling nhu dong gop ngudn dién hoa vao ludi dién qudc gia,
giam thiéu tinh trang thiéu hut dién dén nam 2020.

HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

Trong nam 2019, BCG tiép tuc duy tri va ddy manh c4c hoat dong quan hé c6 dong
va nha dau tu theo muc tiéu “tdi da hoa loi ich c6 dong”.

Bén canh d6, BCG tiép tuc lam viéc chat ché voi cac quy dau tu trong nudc va quoc
té, ddy manh co hoi hop tac kinh doanh. Hién tai, BCG dang c6 nhirng thuong thao tich cuc
v6i mot s6 nha dau tu qudc té nhu tip doan Hanwha cia Han Quéc, Tap doan Vogt IBG
(ctia Dtic) dé xay dung mé hinh hop tac kinh doanh qua d6 BCG cung dbi tac c6 thé tan
dung dugc thé manh cua mdi bén dé cd thé toi da hoa lgi nhuan va céc loi ich tir mé hinh
hop tac kinh doanh.



Trén day 1a nhitng ndi dung co ban vé Ké hoach hoat dong trong nim 2019 va dinh
huéng phét trién giai doan 2019-2021. Buéc vao thyc hién nhiém vu nim 2019, bén canh
nhitng thuan loi ciing ton tai khong it nhitng khoé khin thach thirc méi, tap thé CBNV Céng
ty Bamboo Capital quyét tim doan két mot 10ng, phat huy nhitng thanh qua dat dugc, tiép
tuc d6i méi phat trién, hoan thanh tot cac muc tiéu chién luoc dd dé ra phan dau nim 2019
hoan thanh vuot ké hoach.

Kinh trinh dai hoi dong c6 dong thong qua béo céo./.
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